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12.12.2017: "Wir wollen nicht im
Technikmuseum enden mit Deutschland”, erklarte Kanzlerin Merkel kirzlich im Bundestag. [1]
"Alles, was digitalisiert werden kann, wird digitalisiert. Und alles, was vernetzt werden kann,
wird vernetzt", betont Telekom-Chef Timotheus Hoéttges [2]. Die Frage nach dem Nutzen fur die
Gesellschaft wird vom Unternehmensboss gar nicht mehr gestellt — vielmehr arbeiten die
Marketingabteilungen der Grol3konzerne daran, die Digitalisierung vor allem mit positiven
Formulierungen zu versehen.

"Heute gibt es neue Bilder davon, wie wir gerne arbeiten méchten: Da ist der kreative
Wissensarbeiter, der am See sitzt, den Laptop auf dem Schol3. Oder die Arbeiterin in der
Produktion, die per App ihre gewiinschten Schichtzeiten fir die nachste Woche in den
Organisationsplan eintragt”, verkiindet das "Weil3buch Arbeiten 4.0" der Bundesregierung. [3]

Ein neues Schlagwort darf dabei nicht fehlen: Agilitat. "Das Schone an der modernen Form der
Organisation ist, dass nicht nur die Mitarbeiter, sondern auch die meisten Fuihrungskrafte ihre
Arbeit als sinnvoller erleben werden", verspricht Carsten C. Schermuly. [4]

Agilitat klingt nach Flexibilitat — und scheint aus Sicht der Beschaftigten auf den ersten Blick
keine Veranderung zum heutigen Stand zu sein. Es geht aber um mehr: Agile Steuerung
erfolgt, in dem sich Beschéftigten in eigener Verantwortung innerhalb der Vorgaben direkt dem
Kunden gegenuber am Markt orientieren mussen.

In einem Positionspapier versprechen Konzernvertreter von BMW, Bayer-Konzern, Minchener
Ruckversicherung und Telekom ein "flexibleres, selbstbestimmteres und
eigenverantwortlicheres Arbeiten" durch die Digitalisierung. [5]

Gleichzeitig verknupfen die Kapitalvertreter agile Unternehmensfiihrung mit Forderungen nach
einem Abbau von Arbeiterschutzrechten. "Demgegentber erfordern moderne
Beschaftigungsformen mehr Selbststandigkeit, Kreativitat und Verantwortlichkeit der
Beschaftigten. Hiermit einher gehen Beditirfnisse nach mehr Selbstverantwortlichkeit von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die in der bisherigen Mitbestimmungskultur eher marginal
ausgepragt sind. Diese Selbstverantwortlichkeit ist das Pendant zu der gleichzeitig geforderten
grolReren Souveranitat und Selbstbestimmung der Beschatftigten, wie sie zum Beispiel im
Kontext flexibler Arbeitsmodelle notwendig und winschenswert ist. Die Beschéftigten sind die
Expertinnen und Experten ihrer eigenen Arbeitswelt. Diese Selbstverantwortlichkeit wird gerade
von jungen Talenten zunehmend eingefordert, was dann nicht selten auch zu einem gro3eren
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Unverstandnis in Bezug auf die postulierte >Schutzhaltung< vieler mitbestimmungsseitig
fixierter Regelungen fuhrt."

Das Kapital formuliert so deutliche Forderungen an die neu zu bildende Bundesregierung

txt: Marcus Schwarzbach
foto: Flickr, michael muller

isweevntsehaftsinfo

Marcus Schwarzbach ist Autor des neuen isw-
Wirtschaftsinfo 52

"Agil und ausgepresst — Agile Unternehmensfiihrung als Herausforderung fur
Gewerkschaften und Betriebsrate in der digitalen Arbeitswelt",

bestellen: https://isw-muenchen.de/produkt/wirtschaftsinfo-52/

Eulnoten
1]
https://www.welt.de/politik/deutschland/article168318514/Vor-diesen-Herausforderungen-sieht-

2/3
Phoca PDE



https://isw-muenchen.de/produkt/wirtschaftsinfo-52/
https://www.welt.de/politik/deutschland/article168318514/Vor-diesen-Herausforderungen-sieht-Merkel-Deutschland.html
http://www.phoca.cz/phocapdf

Digitale Wunderwelt: Druck durch agile Unternehmensfihrung

Kategorie: Wirtschaft
Veroffentlicht: Dienstag, 12. Dezember 2017 05:04

Merkel-Deutschland.html

_[2] Computer und Arbeit 7-2017, Seite 41

3] WeilRbuch Arbeiten 4.0, Seite 4
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